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متابعات

الاستثمار يغزو الأندية
$ الرياضي يسلط الضوء على أهمية استغلال المنشآت لتحقيق عوائد مالية

  ó°ùdG …OÉæH º«÷G ádÉ°U }

ó°ùdG ¢ü«ªb ≈YôJ zájô£≤dG { ¿GÒW ácô°T }

 Iƒb  πμH  √É`̀Œ’G  ájófC’G  øe  ójó©dG  äCGó`̀H

 πLG øe …OÉædG äBÉ°ûæe ‘ QÉªãà°S’G ƒëf

 á¡LGƒe ‘ ºgÉ°ùj ÒÑc ‘É°VEG πNO ÒaƒJ

 ≈∏Y ™≤J »`̀à`̀dG  IÒ`̀Ñ`̀μ`̀dG  äÉ`̀ahô`̀°`̀ü`̀ŸG  á``̀ eRCG

 äGóbÉ©àdG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  É¡≤JÉY

 ÜÉ©dC’G ∞∏àîŸ á∏eÉ°ûdG äÉahô°üŸG ∂dòch

 ¢ùdÉ› ≈∏Y GÒÑc É£¨°V πμ°ûj Ée ƒgh

 ójó©dG Üô°†J äÉeRCG ÉfógÉ°T óbh ,äGQGOE’G

 ä’ÉM ‘ âÑÑ°ùJh ,º°SƒŸG Gòg ájófC’G øe

 ΩóY  ÖÑ°ùH  äÉÑjQóàdG  ø`̀Y  ´É`̀æ`̀à`̀e’G  ø`̀e

 ,º¡JÉ≤ëà°ùe ≈∏Y ÚÑYÓdG ¢†©H ∫ƒ°üM

 ¢`̀†`̀aQ ø``̀e ¿É```jô```dG ‘ É`̀fó`̀gÉ`̀ °`̀T É`̀ª`̀∏`̀ã`̀e

 ÖÑ°ùH »°VÉŸG ôjGÈa ‘ ÜQóà∏d ÚÑYÓdG

 øe  Ì``̀cCG  ‘  ó¡°ûŸG  Qô`̀μ`̀Jh  ,äÉ≤ëà°ùŸG

 IQƒ°üH âªbÉØJ ¿ƒjódG áeRCG  ¿CG  Éªc ,¿Éμe

 áeRC’G  â∏°Uhh  ,ájófC’G  ¢†©H  iód  IÒÑc

 ’ƒd »Hô©dG ™e çóM Éª∏ãe ÉØ«ØdG ábhQCG ¤EG

 IóYÉ°ùª∏d  á°VÉjôdGh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  πNóJ

 ¢ü«∏≤J  ádhÉfih  äÉ``̀eRC’G  ∂∏J  AGƒàMG  ‘

 OQGƒe  ÒaƒJ  IQhô°†H  ÖdÉ£e  §°Sh  ¿ƒjódG

 IôμàÑe ∫ƒ`̀∏`̀M OÉ`̀é`̀jEG  ∫Ó``N ø`̀e á`̀«`̀aÉ`̀°`̀VEG

 ,…OÉædG  äBÉ°ûæe  ∫Ó¨à°SG  ó«cCÉàdÉH  É¡æeh

 ìÓ°U IOÉ©°ùd É≤HÉ°S ÉãjóM Éæg ó«©à°ùfh

 øY  á°VÉjôdGh  áaÉ≤ãdG  ôjRh  »∏©dG  ÂÉZ  øH

 ™jƒæJ{  ¬«a ∫Éb  …òdG  ájófC’G  ‘ QÉªãà°S’G

 ¬à«dÓ≤à°SG  R qõ`̀©`̀j  …OÉ`̀ æ`̀ dG  π``̀NO  QOÉ`̀°`̀ü`̀e

 π©ØdÉH  äCGó`̀H  »àdG  á`̀jó`̀fC’G  ¢†©H  ∑Éægh

 ∑Éægh ô£bh ó°ùdG πãe QÉªãà°S’G ∫É› ‘

 πª©d  ≈©°ùJ  »`̀à`̀dG  á``jó``fC’G  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG

 IQGRƒdG  øe  äÉÑ∏W  Éæjód  å«M  É¡d  ™jQÉ°ûe

 É¡d  ÒÑc  …QÉ`̀Œ  ´hô°ûe  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  ”h

 ±ó¡dGh …QÉŒ ´hô°ûe πª©H ∂dòc »∏gC’Gh

 ájófC’G  ‘  πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ∂dP  øe

 ºYódG  ≈∏Y  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  Ωó``̀Yh  á«dÓ≤à°S’Gh

.z»eƒμ◊G

 á∏Môe  Ió`̀jó`̀Y  á`̀jó`̀fCG  π©ØdÉH  äCGó``̀H  ó`̀bh

 ób IÒÑc óFGƒY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh QÉªãà°S’G

 äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ‘  Iƒ`̀b  Ì`̀ cCG  É¡∏©Œ

 ∫Gõ`̀J  É`̀e  Ú`̀M  ‘  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  á`̀«`̀dÉ`̀ŸG

 ∫ƒNódG  ¤EG  áLÉM  ‘  á`̀jó`̀fC’G  øe  ÒãμdG

 ≈∏Y  AÉ°†≤dG  πLG  øe  QÉªãà°S’G  ∫É›  ‘

 IOÉ`̀jR  ™`̀e  πÑ≤à°ùŸG  ‘  ô¡¶à°S  πcÉ°ûe

 ,•ƒ¨°†dG á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh AÉÑYC’G

 ‘ ∫ƒNódG ºK øeh áfGóà°S’G ¤EG …ODƒj É‡

 áaÉ≤ãdG IQGRh ¬æe äQòM Ée ƒgh ,ÈcCG äÉeRCG

 IQhô`̀°`̀V ≈`̀∏`̀Y äOó``°``T É`̀eó`̀æ`̀Y á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh

 πHÉ≤e ‘ ¥ÉØfE’G IôFGO ™«°SƒJ øY OÉ©àH’G

.πNódG ºéM π«∏≤J

 á«ªgC’G ájÉZ ‘ ∞∏e ájófC’G ‘ QÉªãà°S’G

 óbh  √ó‚  ≈àM  πª©dG  øe  Gójõe  Ö∏£àj

 ÒãμdÉa  ,™`̀bGƒ`̀dG  ¢`̀VQG  ≈∏Y  á≤«≤M  íÑ°UCG

 ájDhôdG  ôaƒJ  Ωó©d  ó©H  CGóÑJ  ⁄  ájóf’G  øe

 ∫ƒ∏M  OÉéjG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  Ωó©d  hCG  á∏eÉμdG

 ájófG  äCGó``̀H  Ú`̀M  ‘  ,áÑ°SÉæeh  IôμàÑe

 ó°ùdG  πãe  QÉªãà°S’G  QÉ`̀ª`̀K  »æL  iô``̀NG

 ó«÷G  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  á∏ãe’G  RôHCÉc  ô£bh

 ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y Éæ°ùŸ óbh ,…OÉædG äBÉ°ûæŸ

 AGƒ°S  QÉ``̀WE’G  Gò`̀g  ‘  Qƒ£J  ø`̀e  çóëj  É`̀e

 äÓfi ¤EG äBÉ°ûæŸG øe AGõLG πjƒ– ÈY

 âbh ‘ ÉgÒZ hCG á«¡«aôJ ÖYÓe hCG ájQÉŒ

 ‘ AóÑ∏d §£îJ ájóf’G øe ójó©dG ∫GõJÉe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ IÒÑc äÉYhô°ûe ¥ÓWG

البحث عن عقود رعاية
 ‘  äÉcô°ûdG  ™æ≤J  ¿CÉ``H  áÑdÉ£e  á`̀jó`̀fC’G

 ÉæàjófCG  øe ójó©dÉa  ,ájÉYô∏d  Oƒ≤Y Ëó≤J

 ºYódG  Ωó≤j  …òdG  »YGôdG  ÜÉ«Z  øe  ÊÉ©J

 á`̀jó`̀f’G  ¢†©H AÉ`̀æ`̀ã`̀à`̀°`̀SG  ø`̀μ`̀Áh ,‹É```̀ŸG

 ,ó°ùdG …OÉ``̀f É`̀¡`̀°`̀SCGQ ≈`̀∏`̀Yh QÉ``̀W’G Gò`̀ g ‘

 ¿GÒW  ácô°T  øe  ájÉYQ  ≈∏Y  π°üM  ó≤a

 ΩÉ`̀©`̀dG ø``e ô``jGÈ``a ô`̀¡`̀°`̀T »`̀Ø`̀a ,á`̀jô`̀£`̀≤`̀dG

 ó≤Y ájô£≤dG ™«bƒJ øY ∞°ûμdG ” …QÉ÷G

 ácGô°ûdG  √ò`̀g  Ö`̀Lƒ`̀Ãh  ó°ùdG  ™`̀e  á`̀jÉ`̀YQ

 •ƒ`̀£`̀ÿÉ`̀H ¢`̀ UÉ`̀ ÿG QÉ`̀©`̀°`̀û`̀dG ™`̀°`̀Vh º`̀à`̀j

 ∫hC’G  ≥jôØdG  ¿É°üªb  ≈∏Y  ájô£≤dG  ájƒ÷G

 ¬àcQÉ°ûe  ∫ÓN  ∂`̀dPh  …OÉædÉH  Ωó≤dG  Iôμd

 IQÉ`̀ ≤`̀ dG ‘ iƒ``````bC’Gh π``°``†``aC’G á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dÉ`̀H

 Qhó∏d ∫ƒ°UƒdG ‘ ó°ùdG í‚ óbh ,ájƒ«°SB’G

 ≈∏Y ¢ùaÉæj ∫Gõj Éeh ádƒ£Ñ∏d »FÉ¡ædG πÑb

 ‹ÉàdÉHh  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑª∏d  Oƒ©°üdG  ábÉ£H

 âbƒdG  ‘  ,ÚÑfÉé∏d  Ö°SÉμŸG  â≤≤–

 ∂æH  á`̀jÉ`̀YQ  OÉ``̀YCG  ó`̀bh  »Hô©dG  iô`̀f  ¬°ùØf

 ’  …ò`̀dG  âbƒdG  ‘  …OÉædG  ¢ü«ª≤d  áMhódG

 ájóf’G  ¢†©H  ¿É°üªb  ≈∏Y  ájÉYQ  …CG  iôf

 øe  IÉ`̀YQ  øY  åëÑdG  É`̀ ¡`̀JGQGOEG  ≈∏Y  Öéjh

 ¬JBÉ°ûæeh …OÉædG ¿É°üªb øe IOÉØà°S’G πLG

 ‘ á`̀jó`̀fC’G  óYÉ°ùj …OÉ`̀e  º`̀YO Ëó≤J ÈY

.‹É◊G âbƒdG

بيع التذاكر وجلب الجماهير
 ’  äÉ`̀LQó`̀ŸG  ø`̀Y  Qƒ¡ª÷G  ÜÉ«Z  QGôªà°SG

 …Qhó∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ô¡¶ŸG  óæY  √Ò`̀KCÉ`̀J  ∞bƒàj

 øFGõN  ¤EG  óàÁ  π`̀H  ,¬«a  IQÉ``̀ KE’G  πμ°Th

 QÉªãà°S’G á°Uôa øe ó«Øà°ùJ ’ É¡f’ …OÉædG

 ¢†©H  ÉfógÉ°T  ó≤a  ,ÒgÉª÷G  Ö∏L  ÈY

 Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ™aódGh ±ô°üdÉH Ωƒ≤J ájóf’G

 QÉ`̀©`̀°`̀SG ø``̀e IOÉ``Ø``à``°``S’Gh ¬`̀Ñ`̀∏`̀L ø``̀e ’ó``̀ H

 ájóf’G  Ò«¨J  Ö∏£àj  ôe’G  Gògh  ,ôcGòàdG

 ≈∏Y  πª©J  ¿Gh  Qƒ¡ª÷G  á«MÉf  É¡àjDhôd

 IOÉØà°S’G  π`̀LG  ø`̀e  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  OÉ`̀é`̀jG

 ájhôμdG áeƒ¶æŸG ‘ ájÉ¨∏d ΩÉg ô°üæY øe

 ≈∏Y  ¿ƒ`̀μ`̀«`̀°`̀Sh  ,…OÉ``̀æ``̀dG  ø`̀FGõ`̀N  ¢û©æj

 á«∏Ñ≤à°ùe  á«é«JGÎ°SG  ™`̀°`̀Vh  á`̀ jó`̀ f’G

 ,á`̀eOÉ`̀≤`̀dG äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ‘ ìÉ`̀é`̀æ`̀dG ≥`̀≤`̀–

 IOÉ`̀Y’  Qƒ°üJ  ™°Vƒd  ¿B’G  ø`̀e  §«£îàdÉa

 øμdh  IÒÑc  Ö°SÉμe  ¬d  ¿ƒμ«°S  Qƒ¡ª÷G

 ¤EG  ’G  …ODƒ``̀j  ø`̀d  ‹É`̀ ◊G  ™°VƒdG  QGôªà°SG

 áMÉàe  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  QGó`̀gG  øe  ójõe

.ájófÓd É°TÉ©àfG ≥≤– ¿G øμÁ

الديون «صفر»
 óbh  ,¿ƒjódG  á`̀eRCG  AÉ¡fE’  ájófC’G  πc  íª£J

 ‘ IóYÉ°ùª∏d á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG IQGRh â©°S

 ¿G É¡°ùØf ájóf’G ≈∏Y Öéj øμdh QÉWE’G Gòg

 π°üJ  ¿Gh  ¿ƒjódG  á`̀eRCG  »¡æJ  ≈àM  ∑ôëàJ

 ≥≤ëàj  ød  Gò`̀gh  ,zôØ°U{  áÑ°ùædG  ¤EG  É¡H

 ¿ƒμJ ¿G Öéj πH ºYódG ≈∏Y §≤a OÉªàY’ÉH

 GPEÉa ,IôμàÑeh IójóL ájOÉ°üàbG QÉμaCG  ∑Éæg

 óéæ°S É«dÉM ájóf’G øe ójó©dG ¤EG Éfô¶f

 QGôªà°SGh ,äGOQGƒ`̀dG  øe ÈcG äÉahô°üŸG ¿G

 ,πÑ≤à°ùª∏d  Gó`̀jó`̀¡`̀J  πμ°ûj  ™`̀°`̀Vƒ`̀dG  Gò``g

 ∫ƒ≤Y  ™°Vh  È`̀Y  ¿B’G  ø`̀e  ∑ôëàdG  Öéjh

 ≈àM  ájóf’ÉH  áÑ°SÉæŸG  ™bGƒŸG  ‘  ájQÉŒ

 ¿G …Qhô°†dG  øªa ,IójóL OQGƒe ÒaƒJ ºàj

 ,ájQÉŒ  ájQÉªãà°SG  á«∏≤©H  á`̀jó`̀fC’G  QGó`̀J

 ¿ƒμjh  ≥jƒ°ùJ  ôjóe  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  Öéjh

.∂dòd ÓgDƒe ¿ƒμjh É¡d Ö°SÉæŸG πLôdG

نماذج ناجحة 
 ƒëf ¬LƒàdG π©ØdÉH äCGóH ájófC’G øe OóY

 çóëàf  ¿G  øμÁh  ,í«ë°üdG  QÉªãà°S’G

 QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ‘ ó`̀°`̀ù`̀dG …OÉ```̀f á`̀Hô`̀Œ ø``Y

 Èc’G  Èà©J  »àdG  zº«÷G{  ádÉ°U  á°UÉN

 GÒÑc  Ó`̀NO  äô`̀ah  ó`̀bh  §°Sh’G  ¥ô°ûdG  ‘

 ô`̀jó`̀ŸG »`̀∏`̀©`̀dG »`̀cô`̀J çó``̀– ó``̀bh …OÉ`̀æ`̀∏`̀d

 π°†ØH  â≤≤–  »àdG  Ö°SÉμŸG  øY  ΩÉ©dG

 ∫ƒ≤dÉH  ó°ùdG  ‘  ájQÉªãà°S’G  äÉYhô°ûŸG

 …OÉædG  OQGƒ`̀e  ôjƒ£J{  …OÉædG  á«eƒªY  ΩÉ`̀eCG

 πLG  øe  á∏jóH  ÜGƒ`̀ HCG  øY  åëÑdGh  á«dÉŸG

 ó`̀bh ,äGƒ`̀æ`̀ °`̀S ò`̀æ`̀e É`̀æ`̀aó`̀g º`̀ Yó`̀ dG Ò`̀aƒ`̀J

 ádÉ°U  øe  IÒÑc  óFGƒY  Ö∏L  ‘  Éæë‚

 πNódG  ø`̀e  ójõŸ  ≈©°ùf  É`̀æ`̀dRÉ`̀eh  zº``̀÷G{

.zá«dÉe πcÉ°ûe …CG Öæéàd

 ∫Ó`̀N ø``̀∏``̀YCG  ó`̀°`̀ù`̀dG  ¿CG  ô`̀cò`̀dÉ`̀H ô``̀jó``̀÷G

 IQGOE’  á°†HÉb  ácô°T  AÉ°ûfG  øY  á«eƒª©dG

 ‘  √Oƒ¡L  ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  …OÉædG  ™jQÉ°ûe

.…QÉªãà°S’G ìÉéædG äÉLQO ≈°übG ≥«≤–

 ‘  á©FGQ  áHôŒ  ∂∏àÁ  ô£b  …OÉf  ∂dòc

 …OÉædG  äBÉ°ûæe  ‘  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  OÉªàY’G

 øe  ójó©dG  ÒLCÉJ  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  ÈY  ∂`̀dPh

 …OÉædG AÉLQG ∞∏àfl ‘ ájQÉéàdG äÓëŸG

 ÉgÒZh á°UÉÿG ÖYÓŸG øe ójó©dG ∂dòch

 ‘ QÉªãà°S’G á«∏ªY Rõ©J »àdG »MGƒædG øe

.…OÉædG äBÉ°ûæe

تسويق اللاعبين 
 áeÉbG  πLG  øe  á£N  ∂∏àÁ  É°†jCG  »Hô©dG

 πãe  ájQÉªãà°S’G  äÉYhô°ûŸG  øe  ójó©dG

 á£N øª°V äÓ`̀ fih ¥ó`̀æ`̀ah …QÉ`̀ Œ ∫ƒ`̀e

 π©ØdÉH  á«dÉ◊G  IQGOE’G  â`̀eÉ`̀bh  ,á≤HÉ°S

 ájQÉŒ  äÉcô°ûd  äBÉ°ûæŸG  ¢†©H  ÒLCÉàH

 á°UÉÿG  ÖYÓŸG  øe  ójó©dG  AÉ°ûfG  É°†jGh

 êÓY ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉYhô°ûŸG øe ÉgÒZh

 ìƒ°VƒH äRôH »àdGh ,á«dÉŸG …OÉædG πcÉ°ûe

 á«eƒª©dG á«©ª÷ÉH AÉ°†YC’G äÉ°ûbÉæe ‘

 IójóY äGQÉ°ùØà°SG »≤∏J ” å«M ,IÒN’G

 áªcGÎŸG ¿ƒjódG øY á«eƒª©dG AÉ°†YG øe

 äó`̀Yhh  …OÉ`̀æ`̀dG  πªY  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  ió``eh

 IOÉØà°S’G øY ∞°ûch ∫ƒ∏M OÉéjEÉH IQGOE’G

 ΩÓYƒH πãe ÚÑYÓdG ¢†©H ™«H øe ÉjOÉe

.¿ÉØ∏Nh

 ¿É`̀jô`̀dG  πãe  á≤jôY  á`̀jó`̀fCG  ÊÉ`̀©`̀J  ∂`̀dò`̀c

 É¡«∏Yh  á«dÉe  πcÉ°ûe  ÉªgÒZh  »`̀ ∏`̀gC’Gh

 IQƒ°U  π°†aCÉH  QÉªãà°S’G  á«∏ªY  Rõ©J  ¿CG

 Qó°üe ô`̀aƒ`̀J ≈àM á`̀jó`̀f’G  »`̀bÉ`̀H ∂`̀dò`̀ch

 É¡à«dÓ≤à°SGh  ájóf’G  Iƒb  ‘  ºgÉ°ùj  πNO

 IQƒ°üH  .π°†aG  πÑ≤à°ùe  ƒëf  ÉgQƒ£Jh

 ¢ù«d ájófC’G ¿CG ¤EG Ò°ûJ πF’ódG ¿EÉa áeÉY

 ∫ƒ∏M  ÒaƒJh  QÉªãà°S’G  iƒ°S  πM  É¡eÉeG

 Ωó`̀Yh  …OÉ`̀æ`̀dG  äBÉ°ûæe  ∫Ó¨à°S’  IôμàÑe

 πH  äBÉ°ûæŸGh  ájQÉéàdG  »MGƒædÉH  AÉØàc’G

 ÈY  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ‘  QÉªãà°S’G  É°†jG

 É¡≤jƒ°ùJh  Égôjƒ£Jh  Ió`̀YGh  ÖgGƒe  Ö∏L

 OÉØà°SG  ó°ùdG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  É`̀«`̀HhQhCG

 »JGQR QhÉe »æ«àæLQC’G ÖYÓdG QÉªãà°SG øe

 OÉØà°SGh Å°TÉf ƒgh §«°ùH ó≤©H ¬eó≤à°SGh

.ÉHhQhC’ ÒÑc ≠∏ÑÃ ¬©«H óFÉY øe

»Hô©dG …OÉædG ≈Yôj áMhódG ∂æH }

تقرير- عادل النجار 
السد يقتحم 

مجال «البيزنس» 
بإنشاء شركة 

قابضة.. وصالة 
«الجيم» تدر 

الملايين
المحلات 

التجارية تشهد 
رواجاً واضحاً 

في نادي قطر 
وتوفر دخلاً 

إضافياً كبيراً

العربي يخطط لمشاريع ضخمة أبرزها مول وفندق وملاعب منوعة

تنويع مصادر 
الدخل يعزز 

الاستقلالية 
ويقلل الاعتماد 

على الدعم 
الحكومي

الديون تحاصر 
بعض مجالس 
الإدارات وعليها 

إيجاد حلول 
مبتكرة حتى

 لا تتفاقم الأزمة

…ôª©dG º«gGôHEG -ôjƒ°üJ|


